“不忘初心、牢记使命”主义教育工作调研

           ——科室廉政风险排查情况表

	科室
	廉政风险点
	存在的薄弱点
	整改措施

	护理部
	1、人员招聘及调配。
	1、接收请托、索取或收受财物。可能存在不公平现象。
	认真学习党风廉政建设相关法律法规，定期参加科室和中心组组织的学习，杜绝此类现象。严格按照临床需求与护理人员培训计划安排人员培训进修，集体决策护理人员的培养、调配。

	
	2、护理用具申购。
	2、未根据实际严把需求关，而签署同意申购意见。
	集体决策护理用具的申购。

	
	3、护理人员晋升晋级、职务任免。
	3、不按照程序和标准评选。
	建立完善各类检查、奖惩、晋升晋级标准，并严格实施。

	
	4、护理人员服务态度。
	4、督导不到位。
	开展护士礼仪培训，服务态度专项改善活动，提高护理人员整体素质。

	
	5、护士长管理，绩效分配问题。
	5、管理不到位、监督不及时，存在安全隐患。
	科室绩效分配成立绩效考核小组，分配方案全科通过，接受职能部门及护理人员监督。

	
	6、科室印章管理。
	6、违反规定用印章。
	严格用印流程，做好审核。

	
	7、考试考核中，存在考题泄露，影响公平性和公正性。
	7、考题泄露，未按照标准考试考核，影响公平性。
	完善出题、试卷保密管理制度并严格执行，做好考前考官的培训，统一标准，严格考试现场纪律，做好阅卷工作，避免人为错误。

	
	8、在职护理人员岗位调整。
	8、接收请托、索取或收受财物。可能存在不公平现象。
	认真学习党风廉政建设相关法律法规，定期参加科室和中心组组织的学习，杜绝此类现象；严格按照临床需求，集体决策护理人员的岗位调整。

	科教科


	1、科研经费未进行专项管理。
	
	已在财务科设立专项账户，对科研经费进行专项管理。

	
	2、进修生管理不规范。
	
	目前已制定进修生管理办法，对进修生实行定位管理，重点是对进修半年以上的医生进行管理。

	
	3、带教费发放不规范。
	
	科教科已制定计划和方案，所有带教老师的讲课费均由财务科统一发放。

	人事科
	1、人员招聘中，存在打招呼、讲人情、把关不严，以及考题泄露的风险。
	
	严格执行内一医（2019）22号《关于编外人员聘用的管理办法》，主动接受院纪委对招聘全过程的监督。

	
	2、资格初审、晋升晋级中，存在把关不严的风险。
	
	对照招聘条件，对所有简历资质的审核实行初审、复审双签字，层层把关，落实责任。

	设备科
	1、设备科采购效益分析不深入，未发挥作用。
	
	

	
	2、耗材采购中，有部分耗材未进行阳光采购。
	
	

	
	3、耗材出入库不及时造成耗占比忽高忽低，数值差距太大。
	
	

	
	4、医疗器械不良事件上报不及时。
	
	

	
	5、库房、维修管理制度的落实。
	
	

	
	6、入出库及发票管理。
	
	

	基建办
	1、招标工作方面。
	1、工程造价确认。
	对40万以内的招标项目进行挂网，对40万以上的招标项目进行比选，对400万以上的招标项目实行政府统一采购。

	
	2、建设工程中工程量单价确认方面。
	2、单价确认。
	建议成立独立的询价小组。

	
	3、工程量决算方面。
	3、决算确认。
	5万元以上的决算邀请第三方审计公司进行审计。

	
	4、隐蔽工程的监管。
	4、工程量的确认。
	邀请监审科人员现场收方。

	
	5、合同管理
	5、合同签订不规范。
	合同管理办法。

	财务科
	1、收到的资金安全方面。
	
	财务科已建立数据库，对资金重点加强防范。

	
	2、在支出资金中，可能存在审核不仔细，出现疏忽。
	
	配备专门的审核人员，对支出资金进行审核，不符合规定的一律不予支出。

	
	3、制度学习落实不到位，尤其是对新财务制度的学习不够深入。
	
	加强财务人员对财务制度的学习。

	
	4、财务管理制度与其他部门法规的衔接。
	
	及时学习了解医院其他部门法规，对不符合财务管理制度的情况及时向有关部门提出修改意见。

	院办
	1、印章管理不规范。
	
	已制定公章管理制度，印章使用均按照印章使用流程办理。

	
	2、文件上传下达中，存在遗漏信息或传达不及时。
	
	已建立电话登记本，及时将会议信息传达到位。

	
	3、公务用车管理中，存在公车私用或私自出车的问题。
	
	公车使用均采用派车单。

	
	4、合同盖章的管理。
	
	制定了合同审批流程。

	总务科
	1、制度流程风险。
	
	已完善相关物资采购制度。

	
	2、后勤物资采购风险。
	
	在物资采购中所有审批流程必须依法依规。

	
	3、医疗废物收集、污水处理存在风险。
	
	进一步完善规章制度，加强业务学习，加强对各环节监管。

	
	4、对现有法律法规学习不够深入。
	
	要求各岗位和班组认真自学相关政策法规，对照政策法规找差距，不符合规定的限期整改。

	药剂科
	1、药品遴选、采购中存在风险。
	
	目前已制定药品遴选比价方案草案。

	
	2、采购计划。
	
	双人审核采购计划，对计划量异常的进行再次确认，合理的予以执行。

	
	3、统方。
	
	加强科室人员廉政风险防范教育。

	
	4、盘点。
	
	加强药品数量管理和减少调剂差错防范，确保药品账物吻合。

	
	5、药品入库验收
	
	在科务会反复强调药品采购使用各环节管理，严格按照计划入库。药房工作人员不得向药品销售人员透露药品使用信息情况。

	
	6、药房的药品请领
	
	

	信息科
	1、招投标环节。
	
	学习招投标法律法规；

2、严格按相关法律法规及医院的规章制度及流程执行。

	
	2、合同签订环节。
	
	学习合同签订相关的法律法规；

严格按相关法律法规及医院的规章制度及流程执行；

3、制定相关制度（附表：内江市第一人民医院信息科重大合同项目小组工作职责）。

	
	3、付款环节。
	
	严格按照相关法律法规及医院的规章及流程执行。

	
	4、防统方和数据提取环节。
	
	使用防统方软件；

2、制定数据提取申请表，必须按流程，有相关部门或相关领导的审批，信息科才可以提取相关数据（附表：内江市第一人民医院信息系统数据提取申请表）。

	
	5、验收环节。
	
	按照验收相关的法律法规及医院的规章流程执行，严格把关；

2、制定验收单（附表：内江市第一人民医院（系统、接口）验收单。

	
	6、固定资产管理环节。
	
	制定固定资产管理台账（附表：信息科台账管理制度）。

	
	7、合同归档。
	
	专人管理，统一归档。

	
	8、信息数据准确性一致性。
	
	科室人员加强相关知识的学习，工作中加强沟通，统一数据口径；

2、制定相关管理制度（附表：医保费用撤销重传管理制度）。

	党办
	1、选拔干部，可能存在岗位不符，执行中把关不严。
	
	1、制定了《内江市第一人民医院中层干部管理办法》；

2、做到中层干部选拔全过程接受纪委监督；

3、严格执行干部选拔公示要求，接受群众监督。

	
	2、发展党员程序不规范。
	
	1、对党务工作者开展《发展党员工作程序》培训学习；

2、组织党务干部参加市卫健委组织的培训；

3、加强支部发展党员工作督导。

	
	3、重点岗位轮岗。
	
	按照医院《重点岗位管理办法》，党办每年2次将重点岗位任职情况报党委班子，对轮岗工作提前做好准备。

	文明办
	1、招投标方面。
	
	目前所有涉及金额在3万以上30万以下的项目，按照院内招标流程进行招标采购；30万以上的项目，均按照政府采购流程及要求进行招标采购。

	
	2、付款流程和工作量确认方面。
	
	目前广告物料制作均由各科室提出书面申请，收到申请单后再安排制作，以各科室申请单和签字确认单作为报销凭证，按月结算。


